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cComo la logica de la Direccion de Proyectos, puede
operar como punto de partida para impulsar los

cambios necesarios en los contextos rurales



TEMAS

Claves para la transicion

Hacer que suceda: proyectos



DILEMAS DE LA SITUACION
ACTUAL
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La crisis climatic

Antecedentes




La relacion reciproca de la humanidad con la naturaleza, tiene
consecuencias sobre las que se va construyendo nuestro futuro.

’

para influir
en el futuro.

QUILIBRIO




éQueé rumbo le hemos
dado a esa relacion?



En menos de 200 anos...



LO estamaes
cestruyendo..:




Afectando a todos...



...l0s seres vivos
del planeta.
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Hay que pararse a pensar en lo que estamos
haciendo nosotros los humanos

Estamos alterando la vida



Como se puede llegar a
civilizacion lugubre y sin
sentido, si planteamos nuestro
futuro basandonos en
aspectos negativos como la
contaminacion y la
superpoblacion.
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A Sierra Club/Ballantine Book

95¢ ORIGINAL

The, ==
opulation

Bomb

While you are reading these
words five people, mostly children,
have died of starvation
— and forty more babies have been born.
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the ENVIRONMENTAL MOVEMENT

Introduction by LINDA LEAR/A erword by EDWARD 0. WILSON
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J¢rgen Randers
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A Report for THE CLUB OF ROME’S Project on the
Predicament of Mankind

A POTOMAC ASSOCIATES BOOK
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¢Como comprender el dano?



IN THE NEAR FUTURE
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Las tres conclusiones del
informe los limites del

crecimiento
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Our conclusions are:

1. If the present growth trends in world population, industrial-
ization, pollution, focd production, and resource depletion con-
tinue unchanged, the limits to growth on this planet will be
reached sometime within the next one hundred years. The
most probable result will be a rather sudden and uncontrol-
lable decline in both population and industrial capacity.

Primera

Si se continuaban las
tendencias del
momento, se llegaria a
los limites del
crecimiento en algun
momento de los
siguientes 100 anos.
Con el resultado de un
brusco descenso en la
produccion industrial y
en la poblacion.



Segunda

Es POSIBLE parar el crecimiento
para llegar a un estado de
EQUILIBRIO ecolégico y
econodmico SOSTENIBLE en el
tiempo.

También se podia disenar para
gue las necesidades materiales
de todo el mundo fueran
satisfechas.
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2. It is possible to alter these growth trends and to establish a
condition of ecological and economic stability that is sustain-
able far into the future. The state of global equilibrium could
be designed so that the basic material needs of each person on
earth are satisied and each person has an equal opportunity
to realize his individual human potential.



Tercera

Si el mundo realmente queria
abandonar el crecimiento y
llegar a un estado de
equilibrio, cuanto ANTES lo
abandonara, mas
probabilidades de éxito |
tendria (antes de que se o0,
produjera un colapso)

3. If the world’s people decide to strive for this second out-|
come rather than the first, the sooner they begin working to
attain it, the greater will be their chances of success. I



Con el estudio, nunca se trato de hacer
predicciones, sino de mostrar posibles

caminos a seguir durante una época de
cambios inmensos.

Actualizaciones
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1e
LIMITES o &
CRECIMIENTO

DONELLA H. MEADOWS, DENNIS L. MEADOWS, J EN RANDERS

EEE

The Limits to

Growth Revisited

La ventana de oportunidad se esta cerrando rapidamente.



Gaya Herrington. 2021. 'Actualizaciéon de los limites del
crecimiento: Comparacion del modelo World3 con datos empiricos’.

JOURNAL OF
“Los escenarios parecen alinearse INDUSTRIAL ECOLOCY
bastante no solo con los datos
observados...”

“... el colapso no significa que la
humanidad dejara de existir”, sino que "el
crecimiento econdmico e industrial se
detendra y luego disminuira, lo que

Yale SCHOOL OF THE ENVIRONMENT

afectara la produccion de alimentos yvel L e N

International Society
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WA Norwegian University of
W Tsinghua University Science and Technology

nivel de vida. ... En términos de tiempo, el
escenario BAU2 muestra una fuerte caida
que se establecera alrededor de 2040”.

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jiec.13084



https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jiec.13084

2020 Journal of Industrial Ecology — www.wileyonlinelibrary.com/journal/jie

1.10. Ecological footprint (EF)

Elementos que impactan en la
Huella Ecolégica

This variable represents Wackernagel’s ecological footprint (Meadows et al., 2004). The EF was below 20% for all scenarios for value -

and NRMSD. However, each scenario was significantly outside the 50% range for the ROC.

2 . Gasolina
Ecological Footprint

Limits to Growth history

e Compensacion
~_ ecol ca

(= omomsuﬁwgma?o gi\omomcmomomgmgmamomgﬂomcng
2EESEE SR Fa A EETEREEEZE58588 8 83 S 882855888 8 3
™ e e v o e e e e e o e o o v e NN NN NN NN NN N AN N NN NN NN NN

e BAU el BAL2  wlpon CT o« SW  e=@ueEmpirical data

Figure S1-10. Scenarios and empirical data for the human ecological footprint.

S1-12



Gaya Herrington

Fue Directora “sustainability services” en
KPMG, cuando actualizo el modelo LtG.
Actualmente es Vicepresidenta ESG Researche

«..el progreso tecnologico y el
aumento de las inversiones en
servicios publicos no solo podrian
evitar el riesgo de colapso, sino
conducir a una nueva civilizacion
estable y prospera que opere de
manera segura dentro de limites
planetarios. Pero realmente solo
tenemos la proxima década para
cambiar de rumbo”.




“... el enfoque debe estar en la creacidon de
sistemas alimentarios resilientes que sean
econémicamente sostenibles para que exista la
capacidad de invertir en el cumplimiento de los
objetivos ambientales y sociales”.

®wbcsd

El mayor riesgo: el Cambio Climatico

An enhanced
assessment of risks

Innovar para que el sistema alimentario impacting the food and
agriculture sector

mundial pueda cumplir con las expectativas

sociales, econdmicas y ambientales que se le

Imponen y satisfacer las necesidades de la

comunidad en general.

The food system requires rapid transformation to support
the healthy population and healthy planet on which we all
depend. It is deeply connected to agriculture, land use and
working forests for non-food production purposes.

https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Enterprise-Risk-
Management/Resources/An-enhanced-assessment-of-risks-impacting-the-Food-Agriculture-sector
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13750/199446/1



https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Enterprise-Risk-Management/Resources/An-enhanced-assessment-of-risks-impacting-the-Food-Agriculture-sector
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13750/199446/1

Somos totalmente capaces de hacer

grandes cambios. ¢
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¢ Puede la inteligencia
artificial contribuir a un
futuro sostenible?

En un momento en que dos mega tendencias disruptivas y
poderosas, como son la digitalizacion y la descarbonizacion,
se afianzan a nivel mundial.



Dentro de 35 anos:

Viviran un 30 % mas de personas.

Multiplicar por 4 la eficiencia del uso de los recursos
y por 10 la de los materiales

Para lograr que los nueve mil millones de habitantes
alcancen o mantengan un nivel de consumo acorde con
la riqueza existente en los mercados desarrollados en
el mundo.

¢Es posible garantizar una vida dignha, proteger al
planeta e invertir en el futuro?



Hacer frente a estos
el desafios requerira de
DE SERES HUMANOS = = Ny un enorme esfuerzo...

AR 11
O I Muiiones

De inclusiony
emprendimiento...
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El desafio de aumentar la equidad dentro de los limites ecolégicos CO n tec n 0 I Ogl’a S y
practicas
innovadoras...

Que surgen de
proyectos.

=~ Limtes planetarios = Impado ecaldgico del uso de los recursas mundisies Recursos usados por el 20% de la poblacidn més pobre
MM = mies de milones




Mega tendencias

/

70 % MAS ALIMENTOS EN EL 2050 PARA
ALIMENTAR A UNA POBLACION EN CRECIMIENTO

-

~

/
EI 80 % DE LOS ALIMENTOS PARA EL MUNDO EN
DESARROLLO ES PRODUCIDO POR PEQUENOS
AGRICULTORES

J
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/
700 % son mayores los rendimientos de cultivos en
america del norte que en el dfrica subsahariana

J
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N\
/
180,000 personas abandonan las comunidades
rurales todos los dias para vivir en las ciudades
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ALIMENTAR
UNA
POBLACION
CRECIENTE

Poblacion mundial

Poblacion mundial proyectada hasta 2100

1990 MMM iones
2015 Mﬂﬂﬂﬂ mﬁﬁ:n?'u%s

2050 PPMTATATATHTHT milones
2100 MIAMTMPATRIRIMIME 200




La urgencia del



Poblacion mundial (mM Habitantes)

1960-2050¢
12
Entre 2020 y 2050, la poblacion munrdial
10 r
crecera 30%.
8
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Entre 2020 y 2050, la poblacion de 100
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Mexico crecera 26%.
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Tenemos un problema

Produccion de alimentos mundial (mMTM)
1960-20350e

Entre 1960 y 2020 la produccion de 16 —
alimentos a nivel mundial aumenté g
256%. De 2020 a 2050 aumentara 36%. »

NAG'UNES UNlDAS 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020e 2030e 2040e 2050e

CUMBRE 2021 SOBRE LOS
SISTEMAS ALIMENTARIOS

an



Superficie cosechada de alimentos mundial (mMHa)

1960-2050e
Entre 2020 y 2050, la superficie 200
” 1.80
cosechada a nivel mundial crecera 1.60
16.5%. :*E
1.00
0.80
0.60
0.40
Superficie cosechada México (MHa) 0.20
1960-2050e 0.00
30 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020e 2030e 2040e 2050e
20 M
15 s »
Entre 2020 y 2050, la superficie
" cosechada nacional crecera 10.5%.
’ 1960 1970 1980 1690 2000 2010 2020 2030e 2040e 2050e

Proyecciones realizadas por GCMA con un intervalo de confianza del 70%, con datos del Banco Mundial.



adas por agricultor

ot

FARMER 1950 1960 1970 1980 1990 2010 2020

1 16 26 47 76 100 155 200

L






LOS 10 PRINCIPALES PROBLEMAS

4 2\

Cambio climatico.

\
Ve

AN

Guerras comerciales y no comerciales

&
( ry .

Reservas de agua dulce que se agotan rapidamente en todo el
_ mundo.

7

AN

AN

La crisis alimentaria que se avecina.

\
e

AN

Plagas transfronterizas

\
Cierres continuos de instalaciones de procesamiento de alimentos
| Y negocios locales debido a la pandemia de la COVID-19.

AN

AN

S
Agotamiento y competencia por los recursos naturales debido a
\précticas agricolas industriales generalizadas.

7

AN

Altos indices de desperdicio de alimentos

\
N

Interrupciones en las redes comerciales y fluctuaciones en la
 demanda global de productos agricolas.

AN

AN

( J 4 L3 o o
Conflictos econdmicos y deuda agobiante para los agricultores
_individuales.




;Nos dirigimos hacia una escasez

mundial de alimentos??
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Inspirar a los
jovenes a
permanecer en las
zonas rurales y
convertirse en
futuros agricultores.



Buscando
certezas en la
incertidumbre

Sobrevivir y responder al caos




"Estamos en una era de caos, una era que rechaza
intensamente, casi con violencia, la estructura”.

Jamais Cascio




TRAS LA GUERRA FRIA TRAS LA CRISIS SANITARIA COVID 19

1980
Un mundo complejo
y ambiguo

VUCA

Un mundo
caotico

BANI

Volatil B-fragil
U-Incierto Ansiedad
Complejo No lineal
Ambiguo Imcomprensible




M M

La fragilidad se L‘;IG;‘?; Zﬂi‘;y La no-linealidad Lo incomprensible
necesita demanda
contrarresta con alivian con |
Conocimiento y Empatia Contextoy Trc:r}spc:!rt_apcm o
resiliencia P 4 adaptabilidad intuicion

atencion plena

— e

El mundo El mundo
VUCA... BANI...

Perdio su Facilita nuevas
significado y perspectivas
sentido descriptivo

Es una descripcion
No es precisa de la
adecuado para situacién actual,
la relevancia actual los estados

emocionales y las
conexiones causales




No hay mas
reglas fijas

En este mundo cadtico, tenemos
una gran incertidumbre sobre lo
gue esta por venir.

Nos damos cuenta, a nivel
personal y profesional, que las
estrategias a largo plazo ya no
tienen sentido.

¢Qué pasara en 6 meses? ¢Un
ano?

Nadie sabe.




Por el autor del hestseller E/ cisne negro
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Las cosas
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Paidés Transiciones

Resiliencia: adaptarse
positivamente a las situaciones
adversas.

Taleb: las cosas no solo resisten a los
golpes, sino que mejoran gracias a ellos.

No sélo ser resistentes y resilientes al
azar y la volatilidad.

Prepararse adecuadamente para
acontecimientos extraordinarios y salir
beneficiados.
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Una regla basica de la
antifragilidad:

“Invirtamos en personas, no
en planes comerciales,
busquemos a alguien capaz
de cambiar seis o siete
veces, incluso mas,...con ello
nos hacemos inmunes a las
narraciones adaptadas a

posteriori

Nicholas Talb en ‘Antifragil’



En la naturaleza no sobrevive la especie mas fuerte, sino la que
mejor se adapta.

Gestionar el cambio mediante la adaptabilidad determinara
el éxito o fracaso: la evolucion o la extincion.




Las diez
principales
habilidades

laborales del
futuro

TEAM SPIRIT
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CREATIVITY

Pensamiento analitico e innovacion
Aprendizaje activo y estrategias de aprendizaje

Resolucion de problemas complejos

Pensamiento critico y analisis Tipq gle
habilidad
Creatividad, originalidad e iniciativa @ Resolucion de
problemas
u; Liderazgo e influencia social @ Autogestion
Trabajando
Uso, seguimiento y control de la tecnologia con gente
@® Usoy
R— s g desarrollo de
Diseno y programacion de tecnologia tecnologia

Resiliencia, tolerancia al estrés vy flexibilidad

Razonamiento, resolucion de problemas e ideacion

FUENTE: WEF - Informe sobre el Futuro de los Empleos 2020




No sirve un recetario de
las mejores practicas...

Impulsar un sistema que
permita la innovacion
continua.

“La pasion por resolver problemas es
lo que crea el potencial para obtener
resultados extraordinarios”.

Gary Hamel




THREE HORIZONS

The Patterning of Hope

SECOND EDITION

Bill Sharpe

Transiciones

En los sistemas complejos, el futuro no
es algo que se pueda predecir, sino que
emerge.

Deberiamos dejar de intentar predecir
un resultado especifico y, en su lugar,
tratar de ver los bolsillos del futuro en el
presente y como ciertas tendencias nos
estan llevando hacia adelante.

Un modelo que nos ayuda a razonar
sobre el futuro de esta manera.
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Proyectos:
camino para enfrentar
la crisis climatica




No creo que tengamos un problema a nivel de ideas.

Project Drawdown que ha investigado y D WII HWN
Hasd

clasificado las 100 soluciones mas efectivas para
revertir el cambio climatico.! ;‘IHHT“[%T[E"PMHP.RFEI;ISEpEI}IIE

Sin embargo, incluso con toda la informacion a REVERSE GLOBAL WARMING
mano, tenemos dificultades para implementar EDTED BY PAUL HAWKEN
estas soluciones.

0
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¢ Proyectizacion de todo o
todo son proyectos?

Los conceptos de organizacion del proyecto
son hoy, nuestra forma de vida.




La proyectizacion de todo: los proyectos como condicion humana

- Sociedad disciplinaria Sociedad de los proyectos

Relacién entre El espacio, el tiempo y las relaciones La actividad se convierte en orden y abre tiempo,
actividad, espacio, definen la actividad espacio, y relaciones.
tiempo y relaciones El espacio, el tiempo y las relaciones pueden crear la

probabilidad de que se llevara a cabo una actividad

Actividad La actividad es mayoritariamente La actividad es emergente, Unica, temporal y
repetitiva y organizada a través de organizada. a través de proyecciones hacia el futuro
predicciones. en lugar de repeticiones del pasado.

Espacio Actividad de formas espaciales: un La actividad da forma a los espacios. Los espacios
espacio esta relacionado con una estan pensados para maxima flexibilidad destinada a
actividad. crear la probabilidad de actividad

Tiempo La actividad es "permanente" basada  La actividad es temporal; por lo tanto, hay tiempo en

en la repeticion en un flujo constante. y entre proyectos. Esto plantea la necesidad de un
pasaje entre proyectos.

Relaciones Las relaciones existen en una jerarquia La actividad es relacional, por lo que conectarse es
fija limitada por tiempo y espacio. mas importante que depender de relaciones fijas.

Jensen, A., Thuesen, C., & Geraldi, J. (2016). The projectification of everything: Projects as a human condition. Project Management Journal, 47(3), 21-34.



Las 5 dimensiones de la proyectizacion

AN
‘ Gestion basada en la obtencion de los beneficios del proyecto.
\

‘ Focalizacidn en las personas.
|

‘ Concepto holistico de éxito.

|
‘ Excelencia en la gestion.

/
‘ Cultura del cambio.
/




Evaluacion y

Monitareo Identificacion * Ante los retos y el entorno

7~ N\ cambiante, la capacidad que pueden
disponer las empresas y
o DE organizaciones para identificar
PROYECTOS oportunidades y materializarlas, es
una de las claves, ya no para la

. 2 Orientacion « 7 « o .
fiacucicn \ / y Analisi obtencion de beneficios, sino
‘, incluso para su supervivencia.

Negociacion
y Aprobacion

* La era de la Proyectizacion remarca
la actitud y las habilidades necesarias
para desarrollar las iniciativas
eficientemente, a traves de
proyectos.




¢Qué ocurre cuando nos enfrentamos a una
sociedad que se dice innovadora?

El proyecto es el medio para produciry
aplicar las innovaciones.



Ser una organizacion sustentable, una <
sociedad rural mas inclusiva y
equitativa, implica desarrollar
innovaciones que disminuyan su
impacto negativo en la sociedad y en
el medio ambiente.

Estas innovaciones™ son proyectos,
gue mejoran o cambian el modo de
produccion o crean un nuevo servicio
o producto mas amigable con el
medio ambiente y la comunidad.

*Producto, proceso, servicio, mercado, modelo de
negocio, financiamiento, sociales, organizacion,
capacitacion.
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Sucede lo mismo con los proyectos

[lusidon conejo-pato. Fuente: Jastrow, J. (1899). El ojo de la mente. Popular
Science Monthly, 54, 299-312.






international

| PM A | Reregemen

association

Los proyectos son una
forma de crear valor en una
organizacion.

Se definen como una
actividad unica, temporal,
multidisciplinaria y
organizada para producir los
idea  planning strategy  success entregables acordados.




El contexto importa

Es un conjunto de socio-tecnologias y
practicas, conectado con imaginarios
sociales particulares y narrativas de
politicas.




Tres contextos
cambiantes en
lo rural




, . * El proyecto no nace de un programa o se
Nueva légica de j

intervencion

* Ya no se “bajan” recursos

—&

ajusta a reglas de operacion
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“

Nuevas formas de gobernanza

\_

h_Y b1 __4 77 X

Nuevas formas de comprender los medios de vida

A _____ v 4

Nuevas necesidades

Nuevos referentes (ODS)

a B SR W L

Nuevos canales y experiencias de aprendizaje

“’ Nuevas tecnologias (apropiadas)

7k i < ~ B e dl il =~ 02— =

Nuevas formas de emprender

|~ 0\ /N N\ I

Nuevas valoraciones “Lo pequeio es hermoso”

.
- ———
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Comprender condiciones e
interacciones en los territorios

Construir agendas comunes

Clarificar objetivos




Para dirigir proyectos exitosos y
viables, es necesario:

« Unlenguaje comun
* Herramientas
- Comprender el contexto

- Entender el proyecto como
agregacion de valor y liderear
personas con vision

En pocas palabras, contar con un
Estandar.




Direccion de Proyectos:

e Se ocupa de la aplicacién a los
proyectos de métodos, herramientas,
técnicas y competencias, para lograr
determinados objetivos.

* Se ejecuta a través de personasy
procesos; e incluye la integracion de las
diferentes fases del ciclo de vida del
proyecto.

* La direccion de proyectos efectiva tiene
una serie de beneficios para la
organizacion y las partes involucradas.

international
project
management
association




Bases para la Competencia Individual
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de Proyectos
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Elementos de Competencia de la Direccion de
Proyectos, Programas y Portafolios

@ Elementos de Competenciade la Perspectiva
' Elementosde Competenciade la Persona
( Elementos de Competencia de la Prictica

PERSPECT lVA Basado en la ICB 4.0 de la International Project Management Association (IPMA)




Todo son proyectos

Disenar cambios
profundos

Despertar la sustentabilic
ante la crisis del cambio ¢

ad y enriquecer nuestra vision
imatico.



www.lopezbarbosa.net

lalopbar@gmail.com

Gracias



http://www.lopezbarbosa.net/
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