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Google Spotify

You[T2)

En los proximos
60 segundos

Data never sleeps...




Nos gusta predecir y controlar...




Pocas veces lo logramos...

A

—












MOST OF  TSUNAMIS MUST
MAFROST “S5°"  r1E WORLD /@”_ STERN ACT  INVEST

LTS. GASES D UNINHABITABLE e REPORT  NOW__776pp Shiai® 1e

LEASED TT .‘ym WAR €59
EARTH (8% ‘

HOTTER THAN

IN 55 MILLIONS

Mientras
resolvemos el 5 R0 OF

GLADESH

FAILTo GLOBAL
ACT v GDP 207
LOWER

° ° 7 g @ DER WATER JEARS
Cambio Climatico up 5C L g 2
INCTI él %
ONs - o A
UP6C X\ ¢

sees Ko :
s

OEPRESsED 7

. jEWI \
Construimos 0 RERvgnEmy, A A y
aglomeraciones 3582$Aces UP 35, ;;R;gggg* & 5 eagyo.g
urbanas para % dibkeses *

3,000 millones de ey

DEDF T 2 ExTREME S
p ersonas Q POLAR BEARS o = WEATHER EY 5

VXé;ER SUDPPLY 7
CTE ,
St4 s “



JGUERRA MUNDIAL?

RISIS PETR ;
CRISIS OLERA GLOBALIZACION CONVULSION GLOBAL




Entorno pais

Tecnologia (IA, Tl)

Estanflacion _ _
Crisis: suministro, chips, contenedores Si el entorno cambia...
Precios del petréleo (transporte, MP) iCambia la estrategial
Precios del acero

Nuevos habitos de consumo

Nuevas prioridades ciudadanas

Geopolitica

¢ Qué esta haciendo tu organizacion para enfrentar estos cambios?
¢Qué tan vulnerable es? ¢ Cuanto tiempo dedicas a pensar en los
posibles escenarios futuros?
iEl futuro es ya!



“Una policrisis no es
solo una situacion en
la que se enfrentan
multiples crisis. Es
una situacion donde
el todo es aun mas
peligroso que la suma
de las partes.”

Adam Tooze




7/ UNCERTAINTY

AHEAD

Todas las empresas y los proyectos estan
expuestos a la dinamica del entorno.
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Contexto-dependientes

Factores que determman Ios proyectos

.l\, K‘ : - .'l ' = ‘ < -, ' ‘.. ;


http://www.flickr.com/photos/rednuht/
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Percepciones




., Cuantas patas tiene este elefante ?




ESTA
PROFUNDO?

NO ESTA
PROFUNDO

MI VERDAD
PUEDE NO SER
LA MISMA QUE
LA TUYA CREE
EN TU PROPIA
EXPERIENCIA.




No podemos controlar,
pero podemos
anticipar el futuro
que habita en las
conversaciones del
presente



a®

Charles Handy

LA EDAD DE
LA SINRAZON

Como afrontar
los cambios

del mundo ‘,
actual
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Volatility Uncertainty ~ Complexity  Ambiguity
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La transformacion constante y la incertidumbre es la nueva normalidad
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BUSQUEDA DE
SIGNIFICADO TIEMPO DE TRIBUS

VIDA EN BALANCE
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Generacmn Y Generacion Z Generacion Y
(Tactil) (Post Millenials) (Millenials)
2010 -2025 1992 - 2010 1982 - 1992

Generacion X Baby Boomers
1965 - 1982 1946 - 1965

7 Irreverentes Intransigentes Inconformistas ~ Ambiciosos



5 COSAS QUE NO CAMBIARAN

e El interés en el tfuturo... y el pasado

e El deseo de reconocimiento y respeto

e La necesidad de objetos fisicos encuentros y
experiencias reales

e Ansiedad y miedo
e La busqueda de significado



Esto supone un

i La cantidad de CAMBIO DE
informacion se PARADIGMA ...
C upllczira cada | eyanoes tan importante
2 anos! SABER cosas .....

e 0o importante es SABER
BUSCAR las cosas |



Fconomia de |3 \\

atencion

*La riquezade
informacion crea
..... pobreza en la

J+B

- X

atencion
(Simon, 1971). \
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"Algo que nos distingue de otras especies
es nuestra capacidad de compartir una
creencia’.

Yuval Noah Harari



Buscando
certezas en la
incertidumbre

Sobrevivir y responder al caos
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"Estamos en una era de caos, una era que rechaza
Intensamente, cast con violencia, la estructura’.

Jamais Cascio



TRAS LA GUERRA FRIA TRAS LA CRISIS SANITARIA COVID 19

1980
Un mundo complejo Un mundo
y ambiguo caotico

VUCA

BANI

O
’Ob Volatil B-fragil
C U-Incierto Ansiedad
Complejo No lineal

Ambiguo Imcomprensible

La necesidad de encontrar un sentido al mundo...



No hay més reglas fijas

En este mundo cadtico, tenemos una
gran incertidumbre sobre lo que esta
por venir.

Nos damos cuenta, a nivel personal y
profesional, que las estrategias a largo
plazo ya no tienen sentido.

. Qué pasara en 6 meses? ;Un ano?
Nadie sabe.

"



“La Unica
constante es el
cambio”.

Heraclito

Si algo es fragil , debemos mostrar
capacidad y resiliencia.

Si nos sentimos ansiosos ,
necesitamos empatia y atencion
plena.

Si algo es no lineal, requiere contexto
y adaptabilidad.

Si algo es Incomprensible , requiere
transparencia e intuicion.



Por el autor del hestseller E/ cisne negro
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Paidés Transiciones

Resiliencia: adaptarse
positivamente a las situaciones
adversas.

Taleb: las cosas no solo resisten a los
golpes, sino que mejoran gracias a ellos.

No sélo ser resistentes y resilientes al
azar y la volatilidad.

Prepararse adecuadamente para
acontecimientos extraordinarios y salir
beneficiados.
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Una regla basica de la
antifragilidad:

“Invirtamos en personas, no
en planes comerciales,
busquemos a alguien capaz
de cambiar seis o siete
veces, incluso mas,...con ello
nos hacemos inmunes a las
narraciones adaptadas a

posteriori

Nicholas Talb en ‘Antifragil’



En la naturaleza no sobrevive la especie mas fuerte, sino la que
mejor se adapta.

Los cambios afectan a los proyectos: gestion del cambio
mediante la adaptabilidad determinara el éxito o fracaso de un
proyecto: la evolucion o la extincion.
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Del éxito al fracaso estratégico “owdc e

@ Todos [) Imagenes [ Videos [ Noficias

@ﬂ de 694,000,000 resultados (0.63 sagw@

éUna ciencia del éxito?

Comprender el valor y la necesidad de un plan estratégico

es un gran lugar para comenzar, pero solo querer algo no 10 Reasons Why Strategic
es suficiente. Plans Fail

Aileron m
Si lo fuera, todos seriamos actores famosos en Hollywood. v‘ ’

@ This article is more than 8 years old.

Desarrollar un plan estratégico requiere disciplina,
prevision y mucha honestidad. Independientemente de lo
bien que se prepare, seguramente encontrara desafios en
el camino.

If you've read this blog before, you
already know we can’t say enough

about how important strategic plans

are to a company’s suceess.

“Quien fracasa al planificar, planifica su fracaso.” Benjamin Franklin



1. Tener un plan 2. No comprender el 3. Compromiso parcial.
simplemente por hacer entorno ni centrarse en los

La alta direccion debe estar
JELET resultados.

completamente
Prestar atencion a los comprometida con el
cambios. proceso.

5. Escribir el plan y ponerlo

4. No tener a las personas
en el estante.

adecuadas involucradas.
A diferencia de un buen

vino, los planes
estratégicos no tienen una
buena vida util.

Los encargados de ejecutar
el plan deben participar
desde el principio.




7. Tener a las personas
6. Falta de voluntad o equivocadas en posiciones de
incapacidad para cambiar. liderazgo.

Su empresa y su plan estratégico La gerencia debe estar dispuesta
deben ser agiles y capaces de a tomar decisiones dificiles para

8. Ignorar la realidad, los hechos
y las suposiciones del mercado.

Planifique con anticipaciony
estara listo cuando suba la

adaptarse a medida que cambian garantizar que las personas

las condiciones del mercado. adecuadas ocupen los puestos de

Marea.

liderazgo adecuados.

9. Sin responsabilidad ni
seguimiento.

Ser duro una vez que se
desarrolle el plan y asegurarese
de que haya consecuencias por

no cumplir con la estrategia.

10. Metas poco realistas o falta
de enfoque y recursos.

Los planes estratégicos deben
estar enfocados e incluir una
cantidad manejable de metas,
objetivos y programas.
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Habilidades del futuro




Top 10 de Habilidades gm,

Laborales para el &
*Pensamiento analitico e Liderazgo e influencia
_~ einnovacion. w sodial.
o MAprendizajeactivoy £9-2  Uso de tecnologfas,
w estrategias de aprendizaje. “‘\Z,’ monitoreo y control.
o Resolucion de problemas Resiliencia, flexibilidad
complejos. @mum tolerandia al estrés.
Generacion de ideasy , & HAndlisisy pensamiento
&% raronamiento efectivo. critico.
Creatividad, iniciativa y sem== Programacion y disefio
-> o, " ’
originalidad. #  detecnologias.

_ Fuente: Future of Jobs Report 2020, World Economic Forum.

De manera lenta pero
segura, los proyectos han
estado dominando los
lugares de trabajo como
un motor critico para la
innovacion, el crecimiento
y el éxito.



Responder

Crisis I continuamente
extrema del al cambio
mundo BAN!I dinamico y

desgarrador.



Source: Population Reference Bureau, 2013, United Nations, 2016

En 2050, el 75% de la poblacion mundial
vivira en zonas urbanas.
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¢ Proyectizacion de todo o
todo son proyectos?

Los conceptos de organizacion del proyecto
son hoy, nuestra forma de vida.




Las 5 dimensiones de la proyectizacion

AN
‘ Gestion basada en la obtencion de los beneficios del proyecto.
\

‘ Focalizacidn en las personas.
|

‘ Concepto holistico de éxito.

|
‘ Excelencia en la gestion.

/
‘ Cultura del cambio.
/




La proyectizacion de todo: los proyectos como condicion humana

- Sociedad disciplinaria Sociedad de los proyectos

Relacién entre El espacio, el tiempo y las relaciones La actividad se convierte en orden y abre tiempo,
actividad, espacio, definen la actividad espacio, y relaciones.
tiempo y relaciones El espacio, el tiempo y las relaciones pueden crear la

probabilidad de que se llevara a cabo una actividad

Actividad La actividad es mayoritariamente La actividad es emergente, Unica, temporal y
repetitiva y organizada a través de organizada. a través de proyecciones hacia el futuro
predicciones. en lugar de repeticiones del pasado.

Espacio Actividad de formas espaciales: un La actividad da forma a los espacios. Los espacios
espacio esta relacionado con una estan pensados para maxima flexibilidad destinada a
actividad. crear la probabilidad de actividad

Tiempo La actividad es "permanente" basada  La actividad es temporal; por lo tanto, hay tiempo en

en la repeticion en un flujo constante. y entre proyectos. Esto plantea la necesidad de un
pasaje entre proyectos.

Relaciones Las relaciones existen en una jerarquia La actividad es relacional, por lo que conectarse es
fija limitada por tiempo y espacio. mas importante que depender de relaciones fijas.

Jensen, A., Thuesen, C., & Geraldi, J. (2016). The projectification of everything: Projects as a human condition. Project Management Journal, 47(3), 21-34.



Proyectos:
camino para enfrentar
la multicrisis




Ser una organizacion con proposito:
sustentable, mas inclusiva y
equitativa, implica desarrollar
innovaciones que disminuyan su
impacto negativo en la sociedad y en
el medio ambiente.

oot (100 S Ciehd? - 4

b 2301010101010107

Estas innovaciones™ son proyectos,
gue mejoran o cambian el modo de
produccion o crean un nuevo servicio
o producto mas amigable con el
medio ambiente y la comunidad.

*Producto, proceso, servicio, mercado, modelo de
negocio, financiamiento, sociales, organizacion,
capacitacion.



Elfuturo: la infraestructura

Una nueva realidad econdmica exige una
infraestructura reinventada: mas digital, mas
sostenible, mas equitativa.




VESEUEN:

carreterasy
puentes

El cambio al trabajo remoto
y la telemedicina tiene
grandes implicaciones para
la infraestructura.

La infraestructura puramente
“fisica” esta cambiando a
una infraestructura mas
“fisica-digital” e “inteligente”.




End poverty in all its forms

Promote sustainable growth, and
productive employment and

El nuevo enfoque en Py b .
nh

Promote resllient infrastructure  |l——— . )
* &“ ﬁ'?c\ Ensure healthy lives and

el medio ambientey e R o |

|OS necesa rIOS Reduce inequality within and 10 a:?f#
L
Ly

among countries E)]

End hunger, achieve food security
and improwved nutrition, and promote
sustainable agriculture

Ensure quality education and
earning opportunities for al

L] L] L]
beneficios sociales | £ |
Promote peaceful and inclusive TS g Achieve gender equality
b L4 L4 societies, with access 1G.jLIETt'1CE' g3 o suﬂtail'lﬂblﬂ
ta m I e n e Sta n and accountable institutions »! '3 |“fragtru:t|,|ra Ensure availability, and

sustainable management, of
water and sanitation for all

remodelando el g el it

sustainable development

Ensure access to affordable

pensamiento de la g

infraestructura... o°
A

5
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Fromote ta Make cities
sustainable use and human
of terrestrial nE m settlements
ecosystems resilient and
Conserve and 9 Ensure sustainable

sustainably sustainable

Y de los proyectos...

resounces action o and producl':on
combat climate patterns
change and

its impacts




¢Cual es el mayor obstaculo de la infraestructura?

Deloitte.
Insights

The future of
global infrastructure
A survey of infrastructure trends

Talento

La escasez de habilidades es ahora un fendmeno global.




Talent Shortages Over Time //,, ManpowerGroup®

69% of employers in the United States are having difficulty filling jobs.

69%

5%
49% 46% 46%

Nz/o 400/ o
ﬂ\ﬁVo

19% i
O
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018" 2019

2018 Talent Shortage Survey data was collected in Q4 2017

https://www.prnewswire.com/news-releases/us-talent-shortages-at-ten-year-high-to-attract-and-retain-the-best-talent-employers-need-to-understand-what-workers-want-301000757.html



https://www.prnewswire.com/news-releases/us-talent-shortages-at-ten-year-high-to-attract-and-retain-the-best-talent-employers-need-to-understand-what-workers-want-301000757.html

TOP FIVE SOFT SKILLS

The Hardest Soft Skills for Employers to Find / Companies Needs Most in 2022

RESILIENCE
& ADAPTABILITY

CRITICAL THINKING
& ANALYSIS

REASONING &
PROBLEM SOLVING

LEADERSHIP &
SOCIAL INFLUENCE

CREATIVITY &
ORIGINALITY



EiZ ReinoUnido * Unete a la plataforma
Consultancy.uk

Moticias Firma consultora Proyectos Servicios clasificaciones Trabajos Carrera profesional Industria de consultoria Saocios Q
= = F
El mundo se enfrenta a una creciente escasez de talento en gestion de
proyectos
[E] 26 de agosto de 2021 |i 4 min. leer
Mas noticias Una gran escasez de gestion de proyectos podria costarle a la economia mundial 345 000 millones de ddlares para
sobre 2030. Un nuevo informe sugiere que Europa sera una de las regiones mas afectadas por la escasez, como el Unico

i R S —— | ~ ] PR Tt N + [
continente con una fuerza laboral de gestion de proyectos en aecuve.
Mercado Labora . :
ErCado LaDors

(bestion de proyectos En terminos generales, los gerentes de proyecto (PM) son responsables de planificar, organizar v dirigir la finalizacion de

proyectos especificos para una organizacion, al tiempo que garantizan que estos proyectos se realicen a tiempo, dentro
del presupuesto v dentro del alcance. A lo largo de los ultimeos anos, la importancia de la gestion de proyectos se ha
demostrado una y otra vez, a medida que un ndmero creciente de empresas se embarcan en proyectos de

transformacion digital, cultural y organizacional de alto riesgo.

Demostrando el valor de los PM, la gestion de proyectos ahora representa una de las areas de negocios mas grandes
del Reino Unido, en medio de la creciente "proyectificacion” del trabajo. Es tan importante que, segun un estudio de Pw(C
de 2019, el valor bruto anadido a la economia del Reino Unido por la gestion de proyectos se estimo en 156 000
millones de libras esterlinas . Sin embargo, a pesar de esto, la industria enfrenta una serie de obstaculos importantes en

los préximos anos, lo gue puede conducir al despilfarro de una gran parte de ese valor.

https://www.consultancy.uk/news/28809/world-faces-growing-project-management-talent-shortage



https://www.consultancy.uk/news/28809/world-faces-growing-project-management-talent-shortage
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PROJECT MANAGEMENT
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As opportunities are growing,
much of the available talent is
reaching retirement age.

These factors are creating an
extraordinarily positive jobs outlook
for skilled project professionals.

St

By 2027,
employers will need

87.7 million

individuals working
in project management-
oriented roles.

La gestidn de proyectos se extiende
mas alla de los sectores
tradicionales.

https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/job-growth-report.pdf



https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/job-growth-report.pdf

e Los gerentes de proyectos sénior se
estan jubilando a un ritmo cada vez
mayor con mas del 60 % que ahora
tienen mas de 40 anos y se prevé que el

35 % abandone la fuerza laboral para
2025.

Los proyectos son cada vez mas

Causas de la .

complejos.
€SCascz de e Los gersntes de rﬁyicr%s J;junior no
°1 estan adquiriendo habilidades tan
habllldades rapido Cng se esperaba

e Se espera que los nuevos gerentes de
proyecto alcancen la competencia en un
periodo de tiempo mucho mas corto
que sus predecesores, que adquirieron
conocimientos durante décadas.




LOS 20 PUESTOS DE TRABAJO MAS DEMANDADOS POR LAS EMPRESAS

Proyeccion para 2025

1 Analistas de datos y cientificos 11 Directores de proyectos

2 Especialistas eninteligencia artificial y aprendizaje automatico 12 Gerentes de administracion y servicios comerciales

3 Especialistas en Big Data 13 Profesionales de bases de datosy redes

4 Especialistas en estrategiay marketing digital 14 ingenieros roboticos

5 Especialistas en automatizacion de procesos 15 Asesores estratégicos

6 Profesionales del desarrollo empresarial 16 Analistas de gestiony organizacion

[ Especialistas en transformacion digital 17 Ingenieros de tecnologia financiera

8 Analistas de seguridad de la informacion 18 Mecanicosy Reparadores de Maquinaria

9 Desarrolladores de software y aplicaciones 19 Especialistas en Desarrollo Organizacional
10 Especialistas en Internet de las cosas 20 Especialistas en gestion de riesgos

Infografia: LP - Fuente: Informe sobre el futuro del empleo 2020 de WEF
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Cuando tenemos una incertidumbre elevada se tienen
altas tasas de cambio dentro de los proyectos.

Los proyectos son mas complejos.

A medida que se incrementa la incertidumbre aumenta el
riesgo de que se hagan cambios y retrabajos.



Q Conclusiones




Los DP seran los humanos en el equipo

Tendremos que conectarnos con otros con las habilidades que no
puede obtener de su colega robot:

* Empatia

* Pensamiento estratégico
* Creatividad

* Motivacidén y persuasion
e Servicio al cliente atento
* Escuchando.




@ Los proyectos y los agentes de cambio detras de esos proyectos
juegan un papel vital en la sociedad en su conjunto.

Qﬁ Los PM son los creadores de cambios por excelencia.

Mejorar las habilicjades de la fuerza laboral y empoderar a una

222 nueva generaciéon de talentos con habilidades de gestién de
proyectos serd fundamental para reducir la brecha de talento y
generar los impactos positivos.

@ Las organizaciones pueden ayudar a empoderar a los empleados
brindando oportunidades de aprendizaje.



Propuestas

* Dar ala gestion de proyectos voz a través de la organizacion,
desde el suelo hasta la junta. directiva. Incluir al al CPO (Chief
Project Officer)

* Desarrollar una cultura de tutoria y capacitacion (se necesitan
anos para desarrollar un buen gerente de proyectos).

* Proporcionar a los gerentes de proyectos talentosos proyectos
interesantes para mantenerlos comprometidos, la variedad en los
proyectos desarrolla habilidades y compromiso.

* Educar y capacitar a los gerentes de proyecto segun los
estandares de las mejores practicas.

* Asociarse estratégicamente con empresas de consultoria de
gestion de proyectos para subcontratar la gestion de proyectos.

* Considere una fuerza de trabajo virtual, con el mundo cada vez
mas conectado, los gerentes de proyecto pueden ser tan efectivos
trabajando de forma remota como un gerente de proyecto en la
oficina.

e Usar los software de gestion de proyectos para mejorar la
colaboracion y la eficiencia del equipo del proyecto



* Las organizaciones de alto rendimiento, necesitan nuevas
estrategias de gestion del talento... a través de proyectos...

Las perspectivas de carrera nunca han sido mejores para
los profesionales de gestion de proyectos.







Tailoring

- Adaptacion,
personalizacion y ajuste de
todos los pProcesos,
metodologias, técnicas y
herramientas que esté en
disposicion de utilizar.

- Adaptar la estrategia con
el contexto

(Respuesta al qué).

. Optimizar la creacion de
valor

(Respuesta al porqué).



Pensamiento holistico
oo Reconocery

responder a las
Interacciones
de |los sistemas.




El todo es mayor
qgue la suma de las
partes.

Las relaciones entre
los miembros del
proyecto se vuelven
mas dinamicas y
complejas

Sinergia
Conexiones y relaciones
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Enfrentar la
complejidad a
través del
conocimiento, la
experiencia y el
aprendizaje.




No dejes que el entorno
afecte a tu empresay tus
proyectos anticipate a ello.

Estar preparado
para enfrentar al
futuro de
manera versatil.



"

Otras formas
de dirigir los
proyectos



Harvard

Business
Acepta la incomodidad de no saber Review
6 Strategies for
Distinguir entre complicado y complejo Leading Through
Uncertainty
Resista las simplificaciones excesivas y las Accelerate your ability to learn,
conclusiones rapidas evolve, and navigate increasingly

complex challenges. RebecaZlcker

Darin Rowell

No hacerlo solo: dirigir

Pasar de “la pista de baile al balcon”: Zoom out

Dejar ir el perfeccionismo




Al transformar nuestra
forma de estar en el mundo,
se transforman nuestras
posibilidades de accion
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www.lopezbarbosa.net

A

Escuela de Negocios

Asociacion Ecuatoriana
en Direccion de Proyectos
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